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توزيع مكاني پروژه ها

چارت سازماني



زمينه هاي فعاليت
مديريت جامع منابع آب•
آبرساني،ذخيره سازي،انتقال،تصفيه و توزيع آب•
جمع آوري فاضلاب،تصفيه و استفاده مجدد پساب•
شبكه آبياري و زهكشي•
سد و سازه هاي هيدروليك•
مهندسي رودخانه•
سامانه هاي تله متري، اسكادا،ديپاچينگ و مخابرات نيرو•
سامانه هاي دفع باطله•
راه سازي•

زمينه هاي فعاليت
بهره برداري،نگهداري و مديريت طرح هاي آب و فاضلاب•
مديريت شبكه هاي توزيع آب•
مدل سازي كمي و كيفي آبهاي سطحي و زيرزميني•
»سنجش از دور«و » سامانه اطلاعات مكاني«كاربرد فناوري•
مطالعات زيست محيطي•
نقشه برداري•
مطالعات ژئوتكنيك و مكانيك خاك•
مطالعات مقاوم سازي سازه ها•
)EPC(مطالعه،طراحي و اجراي پروژه ها •



84وضعيت موجود در سال

پروژوجود برنامه زمانبندي براي تمامي پروژه ها    • ي ي بر ي ب ز بر وجو
MSPبااستفاده از نرم افزار                                 

ها• ژه دد ت جاد ا ا ان ان ع نا ا كا از نان اط ل ح

توسط پرسنل) كاربرگ روزانه(ارائه تايم شيت كاغذي •

حصول اطمينان از كارايي منابع انساني با ايجاد تعدد پروژه ها  •

استفاده موثر 
از ظرفيت  

سرمايه انساني
جايگاه كيفيت 
خروجيهاي

كنترل روند 
بكارگيري 

تعدد پروژه هاي  
مطالعاتي و 
محدوديت 

سرمايه هاي 
انساني

خروجي هاي
پروژه

 بازبيني مسير 
ان بح

پايش تدريجي 
ژ هدف

هزينه سرمايه 
انساني

بحراني
سرمايه انساني

تسطيح و توازن 
سرمايه انساني 
باتوجه به الويتها

هدف پروژه 
)اعتبار/كسب سود(



اقدامات انجام شده

فكري توفان
در زمينه مديريت پورتفوليو، شاخص هاي ارزش (كتابخانه اي مطالعات

)كسب شده و ابزارهاي انگيزشي

)حذف پروژه هاي غيرموثر و پذيرفتن تبعات آن(مديريت سبد پروژه ها

وتعيين يك امور به عنوان پايلوت ي پ ن و ب ور ي يين

انساني هاي سرمايه ديسيپليني بندي دسته تعيين

تعامل چهره به چهره با رده هاي مختلف سازماني

گردش كار در اين سامانه

برآورد توسط  •
سرپرست 

ژ

بودجه 
نفرساعتي

تخصيص
باز شدن فعاليت پس •

از تاييد تخصيصها

تايم شيت

پروژهتاييد كاركرد
تاييد توسط  •

مديرعامل ماهانه و در بازه  •
سه ماهه توسط  
سرپرست پروژه

ارسال به كارتابل •

تخصيص  
سه ماهه اتصال به نرم افزار•

حضور و غياب و  
ماموريت 

ثبت حداكثر تا سوم  •
هرماه

ارجاع كار جديد در•

اظهارنظر كاركردها •
در پايان ماه توسط 

سرپرستان پروژه
تعيين تكليف•

ر ر يي

بل ر ب ل ر
سرپرست بخش 

ر ي ج ر ع ارج
طي ماه در صورت 

نياز
كاركردهاي تاييد

نشده



بودجه بندي پروژه

بانك 
شاخص

شاخص ابعادپروژه  فعاليت
300 بزرگ شاخص

ابعاد 
ريالي

برآورد
-نفر

ساعت

200هواشناسي متوسط
100 كوچك

ا ا
ابعاد 
فني

ابعاد پروژه



)سرپرست پروژه(تخصيص ماهانه

)سرپرست بخش(تخصيص ماهانه



)تايم شيت(كاربرگ روزانه

)توسط سرپرست پروژه(تاييد كاركرد 



در طوس آب CPIآستانه انحراف 

وضعيت پروژه CPI مقداريبازه 

نامطلوب 0≤CPI<0.5

متوسط 0.5≤CPI<0.9

طل 0 9≤CPI مطلوب2 0.9≤CPI<2

)نياز به بررسي دارد(حالت خاص  CPI≥2

نمونه ارزيابي عملكرد سرپرست پروژه



با تشكر از توجه شما


